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Resumen

El presente artículo analiza las estrategias extracurriculares orientadas al fortalecimiento 
de la formación en emprendimiento dentro del Programa de Fotografía de LCI Fundación 
Tecnológica. La investigación aborda la importancia de complementar los procesos académicos 
mediante actividades orientadas al desarrollo de habilidades creativas, capacidades de gestión 
y competencias emprendedoras aplicadas a las industrias culturales y creativas. A partir de un 
enfoque cualitativo y de estudio de caso, se identifican dinámicas formativas relacionadas con 
talleres, actividades colaborativas, proyectos de creación y espacios de articulación con el sector 
profesional. Los resultados evidencian que las estrategias extracurriculares favorecen el fortaleci-
miento de competencias asociadas al emprendimiento, la innovación y la proyección profesional 
de los estudiantes dentro del campo de la fotografía y la economía creativa.
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Abstract

This article analyzes extracurricular strategies aimed at strengthening entrepreneurship trai-
ning within the Photography Program at LCI Fundación Tecnológica. The research addresses 
the importance of complementing academic processes through activities focused on the deve-
lopment of creative skills, management capacities, and entrepreneurial competencies applied 
to the cultural and creative industries. Using a qualitative and case study approach, the study 
identifies educational dynamics related to workshops, collaborative activities, creative projects, 
and articulation spaces with the professional sector. The results show that extracurricular stra-
tegies contribute to strengthening competencies associated with entrepreneurship, innovation, 
and professional development within the fields of photography and the creative economy.

Key words:

 Entrepreneurship; photography; extracurricular strategies; creative industries; professional training.

Imagen decorativa.(2026).Representación creativa de estudiantes de fotografía. [Ilustración Gráfica]. Fuente: Chat Gpt Go.
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Introducción

La formación en emprendimiento se ha 
convertido en un componente fundamental 
dentro de los procesos educativos asociados 
a las industrias creativas y culturales. Según 
Moya y Santana (2016), el emprendimiento 
corresponde a una capacidad orientada a la 
generación de iniciativas, proyectos y procesos 
de innovación aplicables a distintos contextos 
sociales y económicos. 

En programas académicos relacionados 
con fotografía, diseño y producción visual, 
resulta necesario fortalecer competencias que 
permitan a los estudiantes desarrollar capa-
cidades de gestión, innovación y proyección 
profesional dentro de contextos laborales 
altamente dinámicos y competitivos. En este 
sentido, la economía naranja ha promovido 
el reconocimiento de las industrias creativas 
como escenarios estratégicos para el desarrollo 
económico y cultural contemporáneo (Minis-
terio de Cultura, s.f.). 

Las estrategias extracurriculares repre-
sentan una alternativa pedagógica orientada 
a complementar la formación académica 
mediante experiencias prácticas, espacios 
colaborativos y dinámicas de interacción con 
el sector creativo y empresarial. Actividades 
como talleres, proyectos de creación, encuen-
tros profesionales y ejercicios de articulación 
institucional favorecen el fortalecimiento de 
habilidades relacionadas con liderazgo, creati-
vidad y emprendimiento.

De acuerdo con la Real Academia Espa-
ñola (RAE, 2020), emprender implica iniciar 
acciones o proyectos que requieren esfuerzo, 
innovación y capacidad de gestión. En este 
contexto, la formación emprendedora dentro 
de programas creativos debe orientarse no solo 
al desarrollo técnico, sino también al fortaleci-
miento de competencias estratégicas y capaci-

dades de adaptación frente a las dinámicas de 
los mercados culturales y digitales.

El Programa de Fotografía de LCI Funda-
ción Tecnológica ha desarrollado diferentes 
estrategias orientadas al fortalecimiento de 
la línea de emprendimiento como parte de la 
formación integral de sus estudiantes. Estas 
iniciativas buscan promover procesos de inno-
vación, creación de proyectos y apropiación 
de herramientas aplicables a los contextos 
contemporáneos de la economía creativa y 
cultural.

El presente artículo analiza las estrate-
gias extracurriculares implementadas dentro 
del programa, identificando sus aportes en la 
formación emprendedora de los estudiantes y 
su incidencia en el fortalecimiento de compe-
tencias profesionales relacionadas con el 
campo de la fotografía y las industrias crea-
tivas.

Emprendimiento y formación en indus-
trias creativas

El emprendimiento dentro de las indus-
trias creativas se relaciona con la capacidad 
de generar proyectos innovadores a partir de 
procesos artísticos, culturales y comunicativos. 
En áreas como fotografía, diseño y producción 
audiovisual, el fortalecimiento de competen-
cias emprendedoras resulta fundamental para 
facilitar la inserción laboral y el desarrollo de 
iniciativas sostenibles dentro de los mercados 
creativos contemporáneos.

Según Moya y Santana (2016), el emprendi-
miento no debe entenderse únicamente como 
la creación de empresas, sino también como 
la capacidad de identificar oportunidades, 
gestionar recursos y desarrollar propuestas 
innovadoras orientadas a la transformación 
social y económica. 

En el contexto de la economía naranja, las 
industrias culturales y creativas han adquirido 
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un papel estratégico dentro de los procesos 
de desarrollo económico y generación de 
valor simbólico. El Ministerio de Cultura de 
Colombia señala que estas actividades inte-
gran creatividad, conocimiento y propiedad 
intelectual como elementos fundamentales 
para la producción de bienes y servicios cultu-
rales. 

La formación académica en programas rela-
cionados con fotografía y producción visual 
requiere integrar herramientas orientadas a la 
gestión de proyectos, construcción de marca 
personal, circulación de contenidos y apro-
piación de tecnologías digitales. Estas compe-
tencias permiten a los estudiantes fortalecer 
procesos de innovación y adaptación frente a 
las transformaciones del mercado creativo y 
cultural.

Asimismo, las dinámicas contemporáneas 
de emprendimiento creativo demandan capa-
cidades relacionadas con trabajo colaborativo, 
liderazgo, pensamiento estratégico y apropia-
ción de herramientas digitales para la promo-
ción y comercialización de productos visuales. 
En este sentido, la formación emprendedora 
contribuye al fortalecimiento integral de los 
estudiantes y amplía sus posibilidades de 
participación dentro de la economía creativa 
contemporánea.

Estrategias extracurriculares en la for-
mación profesional

Las estrategias extracurriculares consti-
tuyen herramientas pedagógicas orientadas 
a complementar los procesos académicos 
mediante experiencias de aprendizaje desarro-
lladas fuera de los espacios curriculares tradi-
cionales. Estas actividades permiten forta-
lecer competencias profesionales, habilidades 
sociales y capacidades de innovación a través 
de dinámicas prácticas y colaborativas.

En programas relacionados con industrias 
creativas y producción visual, las estrategias 
extracurriculares favorecen procesos de articu-
lación entre formación académica y contextos 
profesionales, permitiendo a los estudiantes 
participar en talleres, exposiciones, proyectos 
de creación, eventos culturales y espacios de 
interacción con el sector productivo.

De acuerdo con el artículo, las actividades 
extracurriculares implementadas dentro del 
Programa de Fotografía de LCI Fundación 
Tecnológica buscan fortalecer competencias 
relacionadas con emprendimiento, liderazgo 
y construcción de proyectos creativos, promo-
viendo escenarios de participación activa y 
apropiación de experiencias profesionales. 

Asimismo, este tipo de estrategias contri-
buye al desarrollo de habilidades asociadas 
al trabajo en equipo, la comunicación y la 
resolución de problemas dentro de contextos 
creativos. Según Moya y Santana (2016), las 
experiencias formativas orientadas al empren-
dimiento deben propiciar procesos de innova-
ción y construcción de capacidades aplicables 
a escenarios reales de interacción profesional.

 
Las dinámicas extracurriculares también 

permiten fortalecer la relación entre estu-
diantes, docentes y sector creativo, favore-
ciendo espacios de intercambio de conoci-
mientos y construcción de redes colaborativas. 
En este sentido, la participación en proyectos y 
actividades complementarias amplía las posi-
bilidades de proyección laboral y apropiación 
de herramientas aplicables a las industrias 
culturales contemporáneas.

En consecuencia, las estrategias extracu-
rriculares representan un componente rele-
vante dentro de la formación profesional en 
fotografía y producción visual, permitiendo 
integrar experiencias prácticas y competencias 
emprendedoras orientadas al fortalecimiento 
de perfiles creativos y profesionales dentro de 



46

H
isP

aD
is

la economía cultural y digital.

Metodología

La investigación se desarrolló desde un 
enfoque cualitativo orientado al análisis de 
las estrategias extracurriculares implemen-
tadas dentro de la línea de emprendimiento 
del Programa de Fotografía de LCI Fundación 
Tecnológica. El estudio buscó identificar las 
dinámicas formativas y los aportes de estas 
actividades en el fortalecimiento de compe-
tencias emprendedoras y profesionales en los 
estudiantes.

La metodología utilizada se fundamentó 
en el estudio de caso, permitiendo analizar 
experiencias específicas relacionadas con 
talleres, actividades colaborativas, proyectos 
de creación y espacios de articulación con el 
sector creativo y cultural. Este enfoque faci-
litó la comprensión de los procesos formativos 
desarrollados dentro del programa y su rela-
ción con las dinámicas contemporáneas de la 
economía creativa.

Para la recolección de información se 
emplearon técnicas de observación, revisión 
documental y análisis de experiencias acadé-
micas vinculadas a la línea de emprendi-
miento. Asimismo, se consideraron procesos 
de participación estudiantil y dinámicas insti-
tucionales orientadas al fortalecimiento de 
competencias relacionadas con innovación, 
liderazgo y gestión de proyectos creativos.

De acuerdo con los planteamientos sobre 
emprendimiento expuestos por Moya y Santana 
(2016), el análisis se orientó hacia la identifi-
cación de capacidades asociadas a iniciativa, 
creatividad y desarrollo de propuestas aplica-
bles a contextos profesionales y culturales. 

El estudio también consideró la relación 
entre las estrategias extracurriculares y los 
lineamientos de la economía naranja promo-

vidos en Colombia, entendiendo las indus-
trias creativas como escenarios de articulación 
entre conocimiento, cultura e innovación. 

Los resultados obtenidos fueron analizados 
de manera interpretativa, permitiendo identi-
ficar los principales aportes de las estrategias 
extracurriculares en la formación empren-
dedora y profesional de los estudiantes del 
Programa de Fotografía.

Resultados y análisis

A partir de las técnicas aplicadas para 
la recolección de información se identifi-
caron diferentes dinámicas relacionadas con 
emprendimiento y proyección profesional de 
los egresados del Programa de Fotografía de 
LCI Fundación Tecnológica en las sedes de 
Bogotá y Barranquilla.

De la comunidad de egresados de los 
programas analizados, un total de diecinueve 
(19) personas respondieron el cuestionario 
aplicado, de las cuales tres (3) pertenecían 
al programa de Fotografía e Imagen Digital 
en Barranquilla, catorce (14) al programa de 
Fotografía e Imagen Digital en Bogotá y dos 
(2) al programa de Producción Fotográfica en 
Bogotá. Estos datos corresponden al 17% del 
total de egresados de los últimos cinco años. 
En la sede Barranquilla respondió el 33,3% de 
los egresados y en Bogotá el 16%. 

En relación con la situación laboral de los 
egresados, los resultados evidencian que el 
57,89% trabaja de manera independiente, el 
15,79% se desempeña como empleado, otro 
15,79% desarrolla actividades como empren-
dedor y el 10,53% no contaba con empleo al 
momento de la encuesta. Los datos indican 
además que todos los participantes encon-
traron oportunidades laborales en las ciudades 
donde realizaron sus estudios, principalmente 
Bogotá y Barranquilla. 
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Asimismo, el estudio permitió identificar 
interés por parte de los egresados en desarrollar 
emprendimientos relacionados con fotografía 
e industrias creativas. El 47,37% de los encues-
tados afirmó trabajar en su propia empresa, 
mientras que el 26,32% desarrolla actividades 
relacionadas con fotografía, edición, gestión 
cultural, fotografía de moda y fotografía social, 
aunque algunos reconocen no vivir completa-
mente de estas actividades. Otro 26,32% indicó 
no trabajar actualmente en áreas asociadas al 
emprendimiento creativo. 

A la pregunta sobre si habían desarro-
llado alguna idea de negocio relacionada con 
fotografía e industrias creativas, el 47,37% 
respondió afirmativamente, el 31,58% indicó 
no haberlo intentado y el 21,05% manifestó 
haberlo intentado sin lograr consolidarlo. 

Respecto al aporte institucional en la forma-
ción emprendedora, el 31,58% de los encues-
tados consideró suficientes las herramientas 
brindadas por la institución, mientras que el 
21,05% afirmó que estas fueron parcialmente 
suficientes y el 47,33% expresó una valora-
ción negativa frente a este aspecto. Además, el 
36,84% reconoció una incidencia positiva de la 
institución en su inserción laboral dentro de la 
industria fotográfica, el 42,11% consideró que 
esta incidencia fue parcial y el 21,05% mani-
festó no haber recibido un impacto significa-
tivo en este sentido. 

Los egresados resaltaron la necesidad de 
fortalecer contenidos relacionados con crea-
ción de empresas, administración, relaciones 
públicas, manejo de clientes y comercializa-
ción de productos creativos. Asimismo, el 33% 
destacó la pertinencia de algunos proyectos 
académicos desarrollados durante el proceso 
formativo, especialmente en áreas relacio-
nadas con fotografía de moda, retrato y foto-
grafía documental. 

Por otra parte, durante la investigación 
se identificaron veintinueve (29) empren-

dimientos formalizados y registrados ante 
Cámara de Comercio desarrollados por estu-
diantes y egresados de LCI Fundación Tecno-
lógica. De estos casos, veinte (20) correspon-
dían a programas de Diseño y Patronaje de 
Modas y Moda e Indumentaria; tres (3) al 
programa Técnico Profesional en Maquillaje 
Artístico; dos (2) a Gastronomía; dos (2) a 
Interiorismo Sostenible; uno (1) a Panadería 
y Pastelería; uno (1) a Gestión de Industrias 
Creativas; y uno (1) al programa de Fotografía 
e Imagen Digital. 

Adicionalmente, el estudio permitió reco-
nocer iniciativas institucionales orientadas al 
fortalecimiento del emprendimiento, como 
el Consultorio de Emprendimiento de LCI 
(CELCI) y el concurso de Emprendimiento 
Innovativo desarrollado junto a entidades 
nacionales e internacionales. Estas estrategias 
buscaron brindar acompañamiento, fortaleci-
miento y formalización a proyectos desarro-
llados por estudiantes y egresados.

Conclusiones

La investigación permitió identificar la 
importancia de fortalecer las estrategias 
extracurriculares orientadas al emprendi-
miento dentro del Programa de Fotografía de 
LCI Fundación Tecnológica, especialmente 
mediante actividades prácticas, procesos de 
acompañamiento y articulación con el sector 
creativo y empresarial. Los resultados eviden-
cian que muchos estudiantes y egresados 
desarrollan iniciativas relacionadas con foto-
grafía e industrias creativas, aunque gran parte 
de estos proyectos no alcanzan procesos de 
formalización empresarial. 

El estudio demostró que la mayoría de los 
egresados encuestados se desempeña labo-
ralmente de manera independiente dentro 
de áreas relacionadas con fotografía, produc-
ción visual y economía creativa, evidenciando 
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la necesidad de fortalecer competencias 
asociadas a administración, gestión empresa-
rial, relaciones públicas y comercialización de 
servicios creativos. 

Asimismo, la investigación permitió reco-
nocer el valor de las estrategias institucionales 
orientadas al fortalecimiento del emprendi-
miento, como el Consultorio de Emprendi-
miento de LCI (CELCI) y los concursos de 
innovación y emprendimiento desarrollados 
en articulación con entidades nacionales e 
internacionales. Estas iniciativas contribuyen 
al acompañamiento y fortalecimiento de 
proyectos desarrollados por estudiantes y egre-
sados, aunque algunos participantes manifes-
taron desconocimiento sobre la existencia de 
ciertos programas institucionales. 

De igual manera, el análisis evidenció la 
necesidad de consolidar estrategias pedagó-
gicas orientadas a la formalización de empren-
dimientos creativos, permitiendo que los 
estudiantes comprendan la importancia del 
registro mercantil, la legalización de proyectos 
y el acceso a beneficios relacionados con 
las políticas públicas de emprendimiento y 
economía naranja en Colombia. 

La investigación también permitió reco-
nocer la incidencia de factores públicos y 
normativos como la Ley 1014 de 2006, la Ley 
1780 de 2016 y la Ley 1834 de 2017, las cuales 
promueven el fortalecimiento de la cultura de 
emprendimiento y el desarrollo de industrias 
creativas y culturales en el país. 

Finalmente, las estrategias extracurricu-
lares se consolidan como herramientas rele-
vantes para fortalecer la formación integral 
de los estudiantes de fotografía, favoreciendo 
procesos de innovación, creación de redes 
colaborativas y desarrollo de competencias 
aplicables a los contextos contemporáneos de 
la economía creativa y cultural.
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